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SUNUŞ 

 

      Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen 
ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile 
mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan 
okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile 
oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda 

hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu 
kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.Okulumuza ait bu planın 
hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 
Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar 
diliyorum. 

                                                                                                                                                                                                                                                              Ahmet Fatih SULUBEY     

                                                                                                                                                                                                                                                                        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 
paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, 
bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, analiz edilmeye çalışılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip 
ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Ahmet Fatih SULUBEY Okul Müdürü Halime ATİK Müdür yard. 

Osman ÇAVDAR Müdür yard. Keziban CAN Sınıf Öğret. 
Berna UZELLİ Okul Aile Birliği B. Aysel HAPAK Sınıf Öğrt. 

İnanç ÇOLAKOĞLU Sınıf öğretmeni Aynur GÖKSEL Sınıf Öğrt. 
Aysun Bedi Okul Aile Birliği 

Yönetim Kurul Üyesi 

Safiye ERGÜN İngilizce Öğrt. 

  Çiğdem YILDIZ veli 

 

 
 



8 

 

 
 

           

 
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

     Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz      sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele 

alındığı analize yer verilmiştir. 
 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 
İncilipınar İlkokulu 2016 Yılında Denizli’nin İncilipınar Mahallesi 1276. Sokak no:2  adresinde , Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılmıştır. İlk yapılışı 28   
derslikli,2 fen labaratuvarı,  spor salonu, çok amaçlı salon, ,2 tane mescid, bahçesinde basketbol sahası ile 6306,65 metre kare kapalı ve 5007,35 metrekare açık 
alanıyla  4 katlı tek bir bina şeklinde yapılan okulumuz 2016-2017 yılında eğitim öğretime açılmıştır.. 2022-2023 Eğitim Öğretim yılı itibariyle toplam öğrenci 
mevcudu 790 civarındadır. Okulumuzda 3 idari personel, 32 öğretmen ,1 memur, 3 hizmetli görev yapmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
 

İli: DENİZLİ İlçesi: PAMUKKALE 

Adres: İncilipınar Mah. 1276.Sok. No:2 Coğrafi Konum (link): http://incilipinarilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Telefon Numarası: 02582118689 Faks Numarası: 02582114856 

e- Posta Adresi: 756408@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://incilipinarilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 756408 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 08/04/2016 Toplam Çalışan sayısı 39 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 326 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 20 

Erkek 345 Erkek 12 

Toplam 671 Toplam 32 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 6 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 250 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 17 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun tüm çalışınlarına (Yönetici, Öğretmen, Yardımcı Personel vb.) ilişkin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 6 18 24 

Branş Öğretmeni 1 1 2 

Anasınıf  Öğretmeni 0 4 4 

Özel Eğitim Öğretmeni 2 2 4 

Rehber Öğretmen 2 0 2 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 16 27 33 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır 

 

Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon √  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha √   

Derslik Alanları (m2) 54.53 Kütüphane √   

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı         √  

Şube Sayısı 27 Bilgisayar Laboratuvarı   √ 

İdari Odaların Alanı (m2) 78.54 İş Atölyesi   √ 

Öğretmenler Odası (m2) 63.86 Beceri Atölyesi   √ 

Okul Oturum Alanı (m2) 11.314,00 Pansiyon   √ 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5007,35    

Okul Kapalı Alan (m2) 6306,65    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 121.73    

Kantin (m2) 166    

Tuvalet Sayısı 26    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 5: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023-2024 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 12 11 23 3/E 13 15 28 

1/B 11 13 24 3/F 16 12 28 

1/C 11 13 24 4/A 14 15 29 

1/D 9 14 23 4/B 14 12 26 

1/E 12 13 25 4/C 15 12 27 

1/F 9 13 22 4/D 11 15 26 

2/A 15 16 31 4/E 11 13 24 

2/B 16 15 31 4/F 15 11 26 

2/C 16 17 33 AnaOkulu4Yaş A 8 7 15 

2/D 18 14 32 Anaokulu 4yaşB 12 3 15 

2/E 20 13 33 AnaOkulu 5Yaş A 11 12 23 

2/F 16 16 32 AnaOkulu 5yaş B 12 10 22 

3/A 16 14 30 AnaOkulu 5yaş C 8 14 22 

3/B 15 13 28 AnaOkulu 5yaş D 9 14 23 

3/C 13 13 26 Hafif Zihinsel Sınf 2 6 8 

3/D 16 13 29 Hafif Otistik Sınf 1 3 4 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı 16mibt 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 
bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

                                                          

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 15.625 7.232 

2022 57.484 10.500 

2023 13.505 40.115 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın 
sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için 
yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda İncilipınar 

İlkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve 

kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. 

Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil 

edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda İncilipınar İlkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, 

kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında İncilipınar İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile 

toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket yöntemi 
uygulanmıştır. 

 

Şekil 1: Okul Temel Paydaşları 
 

 

 

 

 

ÖĞRENCİ 

 

 

OKUL 

YÖNETİ
Mİ 

 

VELİ 

 

ÖĞRETMENLE
R 
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İncilipınar İlkokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarına 230 öğrenci- 219 veli 35 

öğretmen katılmıştır. Anket online platform üzerinden uygulanmış ve İncilipınar İlkokulu Stratejik plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci, 
veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir. 

 

 

Tablo 7: Öğrenci Anket Sonuçları 
 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim. 4,36 87,23 

2 İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim. 4,33 86,55 

3 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim. 4,19 83,87 

4 Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikâyetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır. 4,62 92,44 

5 Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır. 4,66 93,11 

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. 4,53 90,59 

7 Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 4,26 85,21 

8 Okulumuz öğretmenlerine güvenirim. 4,31 86,22 

9 Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim. 4,19 83,87 

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 4,29 85,71 

11 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,29 85,88 

12 Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır. 4,29 85,71 
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    13 Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir. 4,50 90,08 

14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,62 92,44 

15 Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim. 4,45 89,08 

16 Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir. 4,59 91,76 

17 Dersler seviyemize uygun olarak işlenir. 4,04 80,84 

18 Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum. 4,01 80,17 

19 Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır. 4,17 83,36 

20 Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70 

21 Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir. 4,30 86,05 

22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 4,29 85,71 

23 Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35 

24 Teneffüs süreleri yeterlidir. 4,30 86,05 

25 Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler. 4,29 85,71 

26 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,22 84,37 

27 Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir. 4,62 92,44 

28 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sağlıklıdır 4,48 89,58 

29 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. 4,55 91,09 

30 Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum. 4,05 81,01 

31 Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkânı sağlar. 4,17 83,36 
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32 İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkânı buluyorum 4,34 86,72 

33 Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz. 4,12 82,35 

34 Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim. 4,25 85,04 

35 
Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar 

yapılmaktadır. 
4,29 85,71 

36 Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum 4,34 86,72 

37 Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek davranışlarımız ödüllendirilir 4,62 92,44 

38 Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar. 4,50 90,08 

39 Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır. 4,58 91,60 

40 Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75 

41 Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır. 4,30 86,05 

42 Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim. 4,32 86,39 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,3 86,87 

 
Ankete 230 öğrenci katılmıştır. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 86 olup düzeyi iyidir. 
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T a b l o : 8  Veli Anket Sonuçları 
 

 
VELİ MEMNUNİYET ANKETİ 

 
MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,14 82,77 

2 Okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,35 86,93 

3 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 4,42 88,40 

4 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,24 84,85 

5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83 

6 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93 

7 Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir. 4,00 80,00 

8 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor. 4,00 80,00 

9 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 4,16 83,12 

10 Okul yöneticilerine güvenirim. 4,59 91,86 

11 Okul öğretmenlerine güvenirim. 4,59 91,86 

12 Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim. 4,38 87,53 
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13 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,57 91,43 

14 Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır. 4,14 82,86 

15 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 4,35 86,93 

16 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4,42 88,40 

17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,24 84,85 

18 Sınıf temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir. 4,44 88,83 

19 Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum. 3,80 75,93 

20 Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum. 4,00 80,00 

21 Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir. 4,00 80,00 

22 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,16 83,12 

23 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadı 

. 

4,59 91,86 

24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4,59 91,86 

25 Teneffüs sürelerinin yeterli olduğunu düşünüyorum. 4,38 87,53 

26 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,57 91,43 

27 Okulda verilen ödevler öğrencilerin seviyelerine ve işlenen konuya uygundur. 4,14 82,86 

28 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,35 86,93 

29 Okul, teknolojik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,42 88,40 
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30 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,24 84,85 

31 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,44 88,83 

32 Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencinin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir. 4,00 80,00 

33 Okul/kurum müdürlüğünün web sayfası faaliyetlerini etkin olarak tanıtacak şekilde tasarlanmıştır. 4,00 80,00 

34 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,16 83,12 

35 Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenmektedir. 4,59 91,86 

36 Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlamaktadır. 4,59 91,86 

37 Okulda, öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum. 4,38 87,53 

38 Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım. 4,57 91,43 

39 Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim. 4,14 82,86 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,29 85,84 

 
Ankete 219 veli katılmıştır. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 85 olup düzeyi iyidir. 
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Tablo 9: Öğretmen Anket Sonuçları 
 

 
ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ 

 
ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim. 4,36 87,23 

2 İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim. 4,33 86,55 

3 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim. 4,19 83,87 

4 Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır. 4,62 92,44 

5 Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır. 4,66 93,11 

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. 4,53 90,59 

7 Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 4,26 85,21 

8 Okulumuz öğretmenlerine güvenirim. 4,31 86,22 

9 Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim. 4,19 83,87 

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 4,29 85,71 

11 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,29 85,88 

12 Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır. 4,29 85,71 

13 Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir. 4,50 90,08 

14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,62 92,44 
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15 Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim. 4,45 89,08 

16 Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir. 4,59 91,76 

17 Dersler seviyemize uygun olarak işlenir. 4,04 80,84 

18 Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum. 4,01 80,17 

19 Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır. 4,17 83,36 

20 Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70 

21 Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir. 4,30 86,05 

22 
Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme 

yapılmaktadır. 
4,29 85,71 

23 Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35 

24 Teneffüs süreleri yeterlidir. 4,30 86,05 

25 Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler. 4,29 85,71 

26 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,22 84,37 

27 Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir. 4,62 92,44 

28 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sağlıklıdır. 4,48 89,58 

29 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. 4,55 91,09 

30 Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum. 4,05 81,01 

31 Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar. 4,17 83,36 

32 İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum. 4,34 86,72 

33 Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz. 4,12 82,35 
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34 Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim. 4,25 85,04 

35 
Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili 

kutlamalar yapılmaktadır. 
4,29 85,71 

36 Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum 4,34 86,72 

37 Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek davranışlarımız ödüllendirilir 4,62 92,44 

38 Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar. 4,50 90,08 

39 Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır. 4,58 91,60 

40 Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75 

41 Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır. 4,30 86,05 

42 Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim. 4,32 86,39 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,3 86,87 

 
Ankete 35 öğretmen katılmıştır. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 86 olup düzeyi iyidir. 
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GZTF (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri 

donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Okulumuzda yapılan değerlendirme neticesinde elde edilen güçlü ve zayıf yönler sırasıyla aşağıdaki verilmiştir. 
Güçlü Yönler 

Tablo:10: PESTLE analizi 

Her türlü sosyal aktivitelere açık olmaları. 
Okul personelinin deneyimli ve eksiksiz çalışması. 
Okul içerisindeki etkinliklere katılımcı olmaları. 
Okul binamızın yeni olması,konumunun merkezi olması. 
Teknolojik alt yapının sağlanmış olması. 
Öğrenci yararına yapılacak tüm faaliyetlerin okul aile birliğince desteklenmesi 

Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılmış olması 
Kurum çalışanları arasında sağlıklı iletişimin olması. 
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 
Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul) Projelerin uygulanıyor olması 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 
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Zayıf Yönler 

Parçalanmış aile çocukları ve yabancı öğrenci sayısının çok olması. 
Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması 
Eğitim seviyelerinin ve gelir düzeylerinin düşük olması. 
Fiziki koşulların öğrencilerin oyun alanlarına uygun olmaması. 
Nitelikli Hizmet İçi Eğitim faaliyetlerinin yetersizliği 
Yapılan sosyal-kültürel faaliyetlerin okul dışına aktarılmaması. 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde olunması. 
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 
Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması 
Çok amaçlı salonun ve donanımın yeterli olması. 
Zamanında haberdar olunması. 
Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 
Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması 
İlimizin tarihi dokusunun zenginliği 
Tehditler 

Velilerin ekonomik ve eğitim şartlarının yeterli olmaması nedeniyle yeterli katılımın olmaması. 
Parçalanmış aile çocuklarının çok olması, öğrenci nakil hareketliliği. 
Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak 
sorunu 

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla 
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okulların maddi yönden zorlanması 

Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması, ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması 

Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik 
ihtiyaçlarının artması 

Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 
buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 
akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Tablo11: Gelişim ve Sorun Alanları 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel alt sınıfın ve destek eğitim odasının materyallerle zenginleştirilmesi. 
2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
3 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

4 
Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

 

5 Okul öncesi eğitimde okullaşma 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Velilere yönelik aile eğitim çalışmalarının arttırılması. 
2 Sosoyal etkinliklerin alanlarının genişletilerek öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda çalışmaların arttırılması. 
3 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

6 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

7 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
8 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 
9 Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul çalışanlarının motivasyonunu arttırıcı çalışmalara yer verilmesi. 
 

2 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 
3 Çalışanların ödüllendirilmesi 
4 Hizmetiçi eğitim kalitesi 
5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
6 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

7 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

8 Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu 

9 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 
10 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 
11 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

                Misyonumuz 

Bütünsel eğitim yaklaşımıyla öğrencilerimizi, öğrenmeyi yaşam becerisi olarak kullanan bağımsız bireyler olmaları için destekleriz. Okul 
kültürümüz, yetkin kadromuz, uyguladığımız ulusal ve uluslararası programlarla öğrencilerimize evrensel değerler kazandırırız. Rehberlik ve 

ölçme- değerlendirme hizmetlerimizle, öğrencilerimizin sorumluluklarını yerine getirebilen öz disipline sahip bireyler olmalarını destekleriz. 
Öğrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaratıcılıklarını ortaya çıkarmalarını sağlarız. Sosyal etkinliklerimiz ve 

öğrenme ortamlarımızla öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini keşfetmelerini sağlarız. Öğrencilerimizin bu etkinliklerde aldıkları sorumluluklarla 

daha iyi bir dünyaya katkı sağlarız. Yerel ve küresel problemlere duyarlı, çözüm üretebilen ve girişimci bireyler yetiştiririz. 

    Vizyonumuz 
Vizyonumuz, öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiş, özgür, sorumluluk sahibi, açık fikirli, duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim 

becerilerine sahip bireyler olarak yaşama hazırlamaktır. 
Temel Değerlerimiz 

Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı 
yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamaktır. 
 

 Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak, 

 Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk, 

 Birbirine saygı ve sevgi göstermek, 

 Her çalışana değer vermek, eşit fırsat tanımak, 
 Hatayı oluşmadan önlemek, 

 Açık ve dürüst iletişim, 
 Çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim, 
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 Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak, 
 Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak, 
 Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik. 

 Ben değil biz kültürünü yerleştirmek, 
 Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak, 

 Demokrasi kültürüne sahip olmak 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

 
Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, 

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini 
yapmak amacı ile yapılmaktadır.  
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.   

Plan dönemi sonuna kadar, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin tespiti, takibi ve kaynaştırma kararı olan öğrencilerin eğitimi için 
gerekli tedbirleri almak 

Stratejik Hedef 1.2.   
Plan dönemi sonuna kadar, özel gereksinimli öğrenci  ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu sağlamak , eğitimi için gerekli tedbirleri 
almak. 

Stratejik Hedef 1.3.   
Plan dönemi sonuna kadar, velinin bireysel gelişimini desteklemek amacıyla gerekli tedbirleri almak. 
Stratejik Amaç 2 

Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1 
Bütün paydaşların bilgi, beceri ve kişisel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
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artırmak. 
Stratejik Amaç 3:  
Beşeri, fiziki , mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve 
verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek 

Stratejik Hedef 3.1.   
Okulumuz çalışanlarının niteliğini geliştirmek 

Stratejik Hedef 3.2. 
Plan dönemi sonuna kadar uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; iç ve dış paydaşlarımızın okul güvenliğini sağlayacak tedbirler almak  etkin 
verimli bir yönetim yapısını oluşturmak ve şeffaf hesap verilebilir bir yönetim yapısı oluşturmak.
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitime erişimi, özel gereksinimli öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 
temadır. 

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. 
Plan dönemi sonuna kadar, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin tespiti, takibi ve özel eğitim kararı olan öğrencilerin eğitimi için gerekli 
tedbirleri almak.   
 

Amaç 1 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin tespiti, takibi ve özel eğitim kararı olan öğrencilerin eğitimi için gerekli 
tedbirleri almak. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Hedefe 

Etkisi 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.

1 

Özel Eğitim ile ilgili yapılan veli 
semineri sayısı %25 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.

2 
Kaynaştırma eğitimi ile ilgili yapılan 
öğretmen semineri sayısı %25 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.

3 
BEP toplantısı veli katılım oranı %25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.

4 
BEP toplantılarının toplam sayısı %25 2 2 2 2 2 2 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 

İş birliği Yapılacak Birimler Rehberlik Araştırma Merkezi 

Riskler Öğrenci ve velilerin duyarsız olması 
Özel eğitim kavramı ile ilgili ön yargılar 
Öğretmenlerin isteksiz olması 
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Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunamaması 

Stratejiler Okul dışı zamanlarda herkesin katılacağı etkinlikler düzenlemek. 
Etkinliklerde ortak payda ve uygun zamanı tespit etmek. 

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL 

Tespitler Etkinliklere katılım yeterli seviyedir. 
Güvenli okul için gerekli güncellemelerin yapılması. 

İhtiyaçlar Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması 
Rutin kontroller yapılarak eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi. 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Her dönem başı özel gereksinimli öğrencisi olan velilerle toplantı yapılacaktır.  Sınıf Öğretmeni Ekim- Şubat 

1.1.2 
Her dönem başı kaynaştırma öğrencisi olan öğretmenlerle toplantı yapılacaktır.  Müdür Yardımcısı Ekim- Şubat 

1.1.3 
Her dönem başı destek eğitim dersi vermek isteyen öğretmenlerle toplantı 
yapılacaktır  Müdür Yardımcısı Ekim- Şubat 

1.1.4 
Her dönem destek eğitimden yararlanacak öğrenciler belirlenecektir  Sınıf Öğretmeni Eylül- Şubat 

1.1.5 
Her yıl başında tüm öğretmenlere destek eğitimi hakkında bilgilendirme semineri 
yapılacaktır  Rehber Öğretmen Eylül 

1.1.6 
Her yıl sonunda destek eğitimi veren öğretmenler, sınıf öğretmenleri, rehber 
öğretmenler ve idare ile toplantı yapılarak öğrencilerin gelişimi takip edilecektir.  Müdür Yardımcısı Haziran 

1.1.7 
Her dönem başı tüm velilerle şube veli toplantısı yapılarak bilgilendirme 
yapılacaktır.  Sınıf Öğretmeni Eylül- Şubat 

1.1.8 
Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak 
öğretim çalışmalarıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır. Sınıf Öğretmeni Yıl Boyunca 

TABLO 12. Stratejik hedef eylemler 

 
Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak 

görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması 
hedeflenmektedir. Bütün öğrencilerimizin sahip oldukları eşit eğitim hakkından dolayı tüm olanaklara adil şartlarda ulaşmalarının sağlanması 
temel hedefimizdir. 
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Stratejik Hedef 1.2. 
Plan dönemi sonuna kadar, özel gereksinimli öğrenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu sağlamak, eğitimi için gerekli tedbirleri 
almak. 

Amaç 1 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Hedef 1.2 Plan dönemi sonuna kadar, özel gereksinimli öğrenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu sağlamak, eğitimi için gerekli tedbirleri almak. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Hedefe 

Etkisi 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.2.1 Ders dışı etkinlik için öğretmen sayısı %25 0 1 1 1 1 1 

PG.1.2.2 
Öğretmen bilgilendirme toplantısı 

%25 
1 2 2 2 2 2 

PG.1.2.3 
Farkındalık bilinci toplantı sayısı 

%25 
2 3 3 3 3 3 

PG.1.2.4 
Velilere yönelik seminer-toplantı sayısı 

%25 
2 2 3 3 3 3 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 
İş birliği Yapılacak Birimler Halk Eğitim Merkezi 
Riskler Öğrenci ve velilerin duyarsız olması 

Etkinliklere katılacak öğretmenin bulunamaması 
Evrak iş ve işlemlerin çok olması. 

Stratejiler Okul dışı zamanlarda herkesin katılacağı etkinlikler düzenlemek 
Etkinliklerde ortak payda ve uygun zamanı tespit etmek 
Yetenekli öğrencileri yeteneklerine uygun yönlendirmek 
Öğretmen ve yöneticilerin faaliyetlere gönüllü katılımının sağlanması için faaliyetlerin birlikte planlanması 

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL 

Tespitler Etkinliklere katılım yeterli seviyedir. 
Sanatsal, sportif ve kültürel kursların açılmış olduğu görülmüştür 

İhtiyaçlar Faaliyetlerin zaman planlanmasının da istekliler tarafından yapılması  
Öğretmenlerin hafta sonu kurslarına katılımda gönüllü olmaları ihtiyacı bulunmaktadır. 

EYLEMLER 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Her eğitim öğretim yılı başı Halk Eğitim Merkezinden sanat kültür spor kursu için 
öğretmen talebinde bulunulacaktır. Müdür Yardımcısı Eylül 

1.2.2 Öğretmenlerle toplantı yapılacaktır. Müdür Yardımcısı 
Rehber öğretmen 

Eylül 

1.2.3 Velileriyle toplantı yapılacaktır. Rehber Öğretmen Tüm Yıl Boyunca 

1.2.4 
Her Yıl 1 defa Öğrenci ve velilere farkındalık bilinci oluşturmak için seminer 
çalışması yapılacaktır. Rehber Öğretmen Tüm Yıl Boyunca 

1.2.5 7 gün ve üzeri mazeretsiz devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyareti yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmeni 

Rehber Öğretmen 
Tüm Yıl boyunca 

TABLO 13. STRATEJİK HEDEF EYLEMLER



36 

 

Stratejik Hedef 1.3. 
Plan dönemi sonuna kadar, velinin bireysel gelişimini desteklemek amacıyla gerekli tedbirleri almak. 

Amaç 1 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Hedef 1.3 Plan dönemi sonuna kadar, velinin bireysel gelişimini desteklemek amacıyla gerekli tedbirleri almak. 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Hedefe 

Etkisi 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.3.

1 
Veli kitap okuma saati sayısı %30 55 55 60 60 60 60 

PG.1.3.

2 
Veli seminer sayısı %20 9 9 10 10 10 10 

PG.1.3.

3 

Öğrenci başına kitap okuma sayısı 
%50 

30 35 35 40 40 45 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 

İş birliği Yapılacak Birimler STK lar 

Riskler Velilerin projeye katılmak istememesi 
Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi  
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması 

Stratejiler Akademik başarının sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi  
Okul idaresi ve öğretmenlerin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılım konusunda istekli olması  
Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik istatistiksel raporların hazırlanması 

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL 

Tespitler Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik çalışmaların olduğu görülmüştür.  
Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik yarışmalara katılım olduğu görülmüştür. 

İhtiyaçlar Faaliyetlerin zaman planlanmasının da istekliler tarafından yapılması  
Öğretmenlerin hafta sonu kurslarına katılımda gönüllü olmaları ihtiyacı bulunmaktadır. 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1 
Haftada 1 kez veli okuma saati düzenlenecektir. Okul Aile Birliği Ekim-Mayıs  

1.3.2 
Velilere yönelik bireysel gelişimlerini destekleyecek eğitim, kültür, sanat vb. 
kitaplar temin edilecektir. 

Okul Aile Birliği Ekim- Mayıs 

1.3.3 
Bireysel gelişime yönelik alanında uzman kişiler tarafından seminerler yapılması. Müdür Yardımcısı 

Rehber Öğretmen 
Tüm Yıl Boyunca 
 

TABLO 14. STRATEJİK HEDEF EYLEMLER



38 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2 
 Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1 

 Bütün paydaşların bilgi, beceri ve kişisel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
artırmak 

Amaç 2 Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri 
yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Hedef 2.1 Bütün paydaşların bilgi, beceri ve kişisel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Hedefe 
Etkisi 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.

1 

Halk oyunlarına katılan  öğrenci sayısı %20 
0 20 30 30 34 34 

PG.2.1.

2 

Velilere seminer sayısı %20 
2 3 3 4 4 5 

PG.2.1.

3 

Örnek öğrenci sertifikasına sahip öğrenci 
sayısı 

%20 
0 20 30 30 34 34 

PG.2.1.

4 

Düzenlenen gezi sayısı %20 
0 1 2 3 4 5 

PG.2.1.

5 

Düzenlenen sergi sayısı %20 
0 1 2 3 4 5 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 
İş birliği Yapılacak Birimler Halk Eğitim Merkezi 
Riskler Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 

Sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar 
Stratejiler Temel eğitim okulları arasında yarışmalar ve etkinlikler düzenlenecektir. 

Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin bilim, kültür, sanayi ve 
teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, 
şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret 
edilmesi sağlanacaktır. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla 
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çok yönlü destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek, çocukların sağlıklı yaşam becerileri 
ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL 

Tespitler Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek 
fırsatların yetersiz olması 
Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri 
Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşların olmaması 

İhtiyaçlar Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi  
İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 

Eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli 
alanlardan birisi haline gelmiştir. Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin 
potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı 
düzeylerini artırmalıdır. 

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım 
oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir. 
Bu kapsamda okulumuz; ilçemizin, ilimizin ve bakanlığın yapmış olduğu değişimlerle uyumlu olarak tüm öğrencilerimizin akademik, 
sosyal ve kültürel alandaki başarısını artırmaya yönelik faaliyetler yapmaktadır. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve 
kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir. 
Müdürlüğümüz tarafından 2023 yılında 1., 2. ve 3. Sınıf öğrencilerimiz arasından yetenekli olduğu gözlenenlerin BİLSEM sınavlarına 
katılmaları desteklenmiştir. Bunun dışında okulumuzda gerçekleştirilen sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tüm 
öğrencilerimizin katılmaları sağlanmıştır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge 
olarak kabul edilmektedir. Onur belgesi ve yapılan çalışmalarla ilgili verilen sertifikalarla bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele 
alınmıştır. Sağlık ve hijyen konusunda bireylerin bilinçlendirilmesi amacıyla okulumuz “Okulum Temiz” belgesi almıştır.  

Sonuç olarak yeteneklerinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireylerin 
yetiştirilmesi en temel hedefimizdir. 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Haftada bir gün gönüllü bir veli tarafından serbest etkinlik saatinde öğrencilerle etkinlik 
yapacaktır. Sınıf Öğretmeni Eylül- Haziran 
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2.1.2 
Okul  sağlığı  ve  hijyen  konularında  öğrencilerin,  ailelerin  ve çalışanların bilinçlendirilmesine 
yönelik faaliyetler yapılacaktır. Sınıf Öğretmeni Eylül 

2.1.3 Zararlı alışkanlıklardan korunmak amacıyla seminerler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Eylül 

2.1.4 Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması için projeler üretilecektir. 
Okul İdaresi Eylül 

2.1.5 Zaman duruyor okulumuz okuyor  projesine devam edilecektir.  Sınıf Öğretmeni Eylül 

2.1.6 En çok kitap okuyan öğrenciler belirlenerek ödül verilecektir. Okul İdaresi Eylül 

2.1.7 Sınıf kitapları oluşturularak öğrencilerin kitap paylaşımı yapmaları sağlanacaktır. Sınıf Öğretmeni Eylül 

2.1.8 Her ay sınıflarda bilgi,beceri,tutum ve davranışların şekillenmesine yönelik örnek öğrenci 
projesine devam edilecektir. Sınıf Öğretmeni Eylül 

2.1.9 Her hafta haftanon sınıfı ile belirlenen öğrencilere sertifika verilecektir.  Okul İdaresi Eylül 

2.1.10 Öğrencilerin sağlıklı beslenmeye teşvik edilmesi için obezite ve sağlıklı beslenme konularında 
seminerler verilecektir. 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Eylül 

2.1.11 Sosyal, sanatsal,bilimsel,kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu 
faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır. Sınıf Öğretmeni Eylül 

2.1.12 Okulumuzda yapılan sosyal, sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetler sergilenecektir. 
Sınıf Öğretmeni Eylül 

2.1.13 Öğretmenlere yönelik gerçekleştirilen hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım sayısı artırılacaktır. 
Okul idaresi Eylül 

TABLO 15.  STRATEJİK HEDEF EYLEMLER
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Amaç 3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Hedef 3.1 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Hedefe 

Etkisi 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen 
oranı(%) 

%25 
30 40 50 60 70 80 

PG.3.1.2 Yönetimden memnuniyet oranı %25 
94,87 94,90 94,94 94,99 95,05 95,12 

PG.3.1.3 Öğretmenler için düzenlenen sosyal, 
kültürel faaliyet sayısı 

%25 
2 3 3 3 4 4 

PG.3.1.4 Bir yılda hizmet içi eğitime katılan 
öğretmenlerin oranı (%) 

%25 
60 70 80 90 95 100 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 

İş birliği Yapılacak Birimler Üniversiteler 

Riskler Üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması . 
Politika değişiklikleri yaşanması 
Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

Stratejiler Öğretmenlerin meslek eğitimlerinin bütünleyici bir parçası olarak öğretmenlik mesleğine ilişkin bilgi, beceri, tutum, 
değerlerin geliştirilmesi ve pedagojik yetkinliklerini artırmaları desteklenecektir. 
Öğretmen ve  okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için mesleki gelişim 
programlarına katılımları sağlanacaktır.  
Öğretmenlerimizin ve okul yöneticilerimizin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve 
STK’lerle yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilerek eğitimler düzenlenecek ve 
öğretmenlerin mesleki gelişim programları, güncel ihti- yaçlar temelinde bölgenin, okulun ve öğretmenin 
gereksinimlerine uygun şekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktır. 
Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlamak konusunda bilimsel etkinliklere katılmaları için 
üniversiteler  ile iş birliği yapılarak teşvik edilecektir. 

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL 
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Tespitler Yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı 
sağlanamaması 
Öğretmen  ve  yöneticilere  verilen  mesleki  gelişim  eğitimlerinin  nitelik  ve  niceliğinin geliştirilmeye açık olması 
Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması 
Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların ihtiyaçlarının yeterli düzeyde dikkate 
alınmaması 

İhtiyaçlar İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki gelişim eğitimlerinin verilmesi 
Mesleki gelişimde, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlamıyla uyumlu yeni yaklaşımlar olarak tanımlanan mesleki 
gelişim toplulukları, okul temelli mesleki gelişim ve öğretmen- yönetici hareketlilik programlarının 
yaygınlaştırılması ve öğretmenlerin bu faaliyetlere erişilebilirliğinin artırılması 
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Okulumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için 
güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 
   Okul müdürlüğümüz tarafından yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak çalışanların sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin 
yeterliliklerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda okulumuzda seminerler düzenlenerek öğretmenlerimizin katılımı 
sağlanmaktadır. 

Okulumuzda öğretmenlerimiz arasında birlik ve beraberliğin sağlanması amacıyla sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Yüksek lisans yapan öğretmenlerin idare tarafından ödüle teklif edilmesi Okul Müdürü 2024-2028 

3.1.2 Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlanacaktır Okul idaresi 2024-2028 

3.1.3 Çalışanların motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
Okul idaresi 2024-2028 

3.1.4 Yıllık hizmet içi eğitim planının öğretmenlere duyurulması ve katılımın sağlanması için 
okul idaresi tarafından katılan öğretmenlerin ödüle teklif edilmesi Okul idaresi 2024-2028 

TABLO 16. STRATEJİK HEDEF EYLEMLER
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Stratejik Hedef 3.2. 
 Plan dönemi sonuna kadar uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; iç ve dış paydaşlarımızın okul güvenliğini sağlayacak tedbirler almak; 
etkin verimli bir yönetim yapısını oluşturmak ve şeffaf hesap verilebilir bir yönetim yapısı oluşturmak. 

Amaç 3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Hedef 3.1 
Plan dönemi sonuna kadar uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; iç ve dış paydaşlarımızın okul güvenliğini sağlayacak tedbirler almak; etkin verimli 
bir yönetim yapısını oluşturmak ve şeffaf hesap verilebilir bir yönetim yapısı oluşturmak. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Hedefe 

Etkisi 

 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.1 

Bilimsel, Kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetler için düzenleme yapılan alan 
sayısı 

%25 6 7 7 7 7 7 

PG.3.2.2 
Çevre güvenliği için yapılan faaliyet 
sayısı %25 3 3 4 4 5 5 

PG.3.2.3 
İSG kapsamında yapılan düzenleme 
sayısı %25 4 4 5 6 6 7 

PG.3.2.4 
İSG kapsamında yapılan eğitimlere 
katılan öğretmen oranı %25 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 
İş birliği Yapılacak Birimler Stk’lar 
Riskler İhtiyaç duyulması ve yapılan değişiklikler sonucu Kurum risk analizi ve acil durum planının güncellenmesi.  

Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, dönüştürmede yaşanan fiziksel 
güçlükler  
Boya, onarım ve işçilik için yeterli kaynağın olmaması  

Stratejiler Güvenli okul için ihtiyaç duyulan bütün ekipmanların sağlanması.  
Araç-gereç, donanım malzemelerinin bakım ve onarımlarını zamanında yapmak.  
Arıza oluştuğu zamanlarda gerekli iş sağlığı ve güvenliği önlemlerinin alınması 

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL 

Tespitler Daha güvenli bir okul olmak için gerekli güncellemelerin yapılması.  
Okul binasının onarım ihtiyacının olması.  
Öğrencilerin okulun araç ve gereçlerini kullanırken gerekli özeni göstermemesi.  

İhtiyaçlar Rutin kontrollerin yapılarak eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi.  
Okul bahçesi tadilat ve boyaların yapılması. 

   
Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin 
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desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.  
  Bakanlığımıza ayrılan mali kaynağın dağıtımı, genel müdürlükler kanalıyla ödenek gönderme belgesi düzenlemek suretiyle ilçe 
milli eğitim müdürlükleri aracılığı ile okulumuza,  Bakanlıkça belirlenen okul bazlı bütçeler göz önünde bulundurularak ödenek 
gönderilmektedir. 
  Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBİS) 2012 yılında uygulanmaya 
başlanmıştır. Okul düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel 
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. OAB bütçesinden genel giderler, hizmet alımı,mal ve malzeme alımları, bakım ve onarım, 
kırtasiye ve büro malzemeleri gibi kalemlere ödeme yapılmaktadır. OAB’den elde edilen gelirlerin ihtiyaca göre etkili ve amacına uygun bir 
şekilde kullanılması sağlanmaktadır. 
Okulumuzun iç ve dış paydaşlarının güvenliğinin sağlanması amacıyla gerekli güvenlik tedbirlerinin alınması hedeflenmiş ve aciliyet 
durumuna göre düzenlemeler yapılmaya başlanmıştır. 
Sonuç olarak; fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması ve bu alanların okulumuz web sitesi kanalıyla 
paydaşlarımıza ulaştırılması ve kullanıcı memnuniyetinin artırılması, okulumuza ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli 
kullanılması, hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması, özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat 
faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılmasıdır. 
 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Bilimsel, Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme 
yapılan oran sayısı arttırılacaktır. 

Halime ATİK 
Müdür Yardımcısı Haziran 2025 

3.1.2 Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı arttırılacaktır. Ahmet Fatih SULUBEY 
Okul Müdürü 

Haziran 2025 

1.1.3 İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı arttırılacaktır. Halime ATİK 
Müdür Yardımcısı Haziran 2025 

3.1.4 
İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı % 100 
olarak kalması sağlanacaktır. İş Sağlığı ve Güvenliği Bürosu Haziran 2025 

3.15 Derslik başına düşen öğrenci sayısı azaltılacaktır. Ahmet Fatih SULUBEY 
Okul Müdürü 

Eylül 2024 

3.1.6 
Okul Sağlığı ve Hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı 
arttırılacaktır. 

Halime ATİK 
Müdür Yardımcısı Mayıs 2024 

3.1.7 Kamera Sayısı arttırılacaktır. Ahmet Fatih SULUBEY 
Okul Müdürü 

Temmuz 2024 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.8 Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı arttırılacaktır. Ahmet Fatih SULUBEY 
Okul Müdürü 

Temmuz 2024 

3.1.9 Okulun gelirlerinin giderlerini karşılama oranı azaltılacaktır. Okul Aile Birliği Aralık 2024 

3.1.10 Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı arttırılacaktır. Halime ATİK 
Müdür Yardımcısı Mayıs 2024 

3.1.11 
Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve 
çalışmalara katılan öğrenci oranı arttırılacaktır. 

Halime ATİK 
Müdür Yardımcısı Eylül 2024 

3.1.12 Zümre ve Kurul kararlarının uygulanma oranı arttırılacaktır. Sınıf  Rehber Öğretmenleri Haziran 2024 

TABLO 17 : STRATEJİK HEDEF EYLEMLER
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BÖLÜM V: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını 
önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır. 

Bu kapsamda İncilipınar İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade 

eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel 
ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının 

oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetinn artılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır. 

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve 
çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.  

Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını 
ortaya koymak amacı ile okulumuz staretejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak 
iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında 
bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme 

durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü 

başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu 
hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır. 

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

 Ne yaptık? 

 Başardığımızı nasıl anlarız 

 Uygulama ne kadar etkili oluyor? 
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 Neler değiştirilmelidir? 

 Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada 
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır. 

İncilipınar İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, 
çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir. 

İncilipınar İlkokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve 
gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen 
amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir 

sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir. 

İncilipınar  İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde gerçekleştirilecektir: 

 Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir. 

 İncilipınar İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale 

edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır. 

 Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların 

ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, Pamukkale  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince 

gerçekleştirilecektir. 

 İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin 

tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır. 

 İncilipınar İlkokulu izleme ve değerlendirme çalışmasıları ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayında Pamukkale İlçe MEM’e sunacaktır. 

 Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına 

rehberlik edecektir. 



49 

 

Tablo 18: İzleme ve Değerlendirme Tablosu 
 

 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

 
Gerçekleştirilme 
Zamanı 

 

 
İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 

 
Zaman 
Kapsamı 

 

 
Okulun/kurumu 

Birinci 
İzleme- 

Değerlendirme 
Dönemi 

 
 
 

 
Her yılın Aralık ayı 
içerisinde 

Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından 
okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama 
ekibine verilerin sunulması, 

Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK 
tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun 
hazırlanması 

Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili 
birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması. 

 
 

 
Temmuz- 
Aralık 
dönemi 

 

 
Okulun/kurumun İkinci 
İzleme- 

Değerlendirme 
Dönemi 

 
 
 

 
Her yılın Haziran ayı 
içerisinde 

Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından 
okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama 
ekibine verilerin sunulması, 

Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve 
hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK 
tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir 
sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere 
hazırlanması. 

Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun 

Pamukkale  İlçe MEM’e gönderilmesi. 

 
 

 
Ocak- 

Haziran 

dönemi 

 


	TABLOLAR DİZİNİ
	Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri
	Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi
	Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu
	Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Tablo 5: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023/2024 Eğitim Öğretim Yılı
	Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Tablo 7: Öğrenci Anket Sonuçları
	Tablo8: Veli Anket Sonuçları
	Tablo 9: Öğretmen Anket Sonuçları
	Tablo 10: PESTLE Analizi
	Tablo 11: Gelişim ve Sorun Alanları
	Tablo 13:  Stratejik hedef eylemler
	Tablo 14:  Stratejik hedef eylemler
	Tablo 15:   Stratejik hedef eylemler
	Tablo 16:  Stratejik hedef eylemler
	Tablo 17:  Stratejik hedef eylemler
	Tablo 18:İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	ŞEKİLLER DİZİNİ
	Şekil 1: Okul Temel Paydaşlar

	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Okulun Kısa Tanıtımı
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	PAYDAŞ ANALİZİ
	GZTF (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler
	Fırsatlar

	GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	Misyonumuz
	Vizyonumuz
	Temel Değerlerimiz
	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Stratejik Amaç 1:
	Stratejik Hedef 1.1.
	Stratejik Hedef 1.2.
	Stratejik Hedef 1.3.

	Stratejik Amaç 2
	Stratejik Hedef 2.1

	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Stratejik Hedef 3.2.



	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1:
	Stratejik Hedef 1.1.
	Stratejik Hedef 1.2.
	Stratejik Hedef 1.3.


	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 2
	Stratejik Hedef 2.1


	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Stratejik Hedef 3.2.


	BÖLÜM V: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

